Nobelpreis 2016: Vertragt euch gut!

«Vertrage
koénnen nicht
alles regeln.»

Berno Biichel,
Forschungsbeauftragter Wirtschaft
am Liechtenstein-Institut

irtschaftswis-
senschaft ist be-
kanntermassen
das einzige
Fachgebiet, in
dem zwei For-
scher fiir genau gegenteilige Aussagen
einen Nobelpreis erhalten kénnen.
Dieses Jahr ist dies nicht der Fall: Die
Arbeiten von Bengt Holmstrém und
Oliver Hart zur sogenannten Vertrags-
theorie ergédnzen sich wunderbar.

Unsere Wirtschaft basiert auf einer
Unzahl bilateraler Transaktionen — sei
es zwischen Lieferant und Kunde, zwi-
schen Produzent und Konsument
oder zwischen Arbeitgeber und Ar-
beitnehmer -, die durch Vertrége ab-
gesichert werden. Solche Kauf-, Miet-,
Leasing-, Versicherungs-, Arbeits-
oder sonstige Vertrage enthalten zwar
oft beachtlich viele Klauseln in be-
achtlich kleiner Schriftart, doch sie
konnen nie alle Eventualitdten und
Unabwiégbarkeiten, die auftreten kon-
nen, abdecken. Diese Feststellung ist
der Ausgangspunkt fiir die 6konomi-
sche Analyse von Vertragen.

Oliver Hart illustriert seine Analysen
am Beispiel eines Bauprojektes, das
ihm und seiner Frau einmal vorge-

schlagen wurde. Keine Bauherrschaft
mochte alle Leistungen bereits bei
Vertragsabschluss bezahlen. Ebenso
wenig mdchte ein Generalunterneh-
men auf die gesamte Bezahlung war-
ten, bis das ganze Haus geplant und
fertiggestellt ist. Beide Vertragsvarian-
ten wéren extrem, da im Falle von un-
vorhergesehenen Ereignissen und
Nachverhandlungen eine Partei am
deutlich «ldngeren Hebel» sitzt. Die
tatsdchlich abgeschlossenen Vertrdage
liegen deswegen irgendwo dazwi-
schen und sehen eine stufenweise Be-
zahlung vor. Dies kann man als eine
beidseitige Absicherung gegen den
schlimmsten Fall verstehen, der darin
besteht, dass ungliickliche Umsténde
auftreten und dass der Vertragspart-
ner seine Machtposition ausnutzt. Ein
zentrales Argument.

Bengt Holmstrém hat in seiner Arbeit
ein besonderes Augenmerk auf Ar-
beitsvertriage gelegt. Wenn vollstdandi-
ge Vertrage moglich wiren, konnte
man jeden Mitarbeiter genau nach
den gewliinschten Leistungen entloh-
nen und wiirde so die entsprechenden
Anreize setzen. Da Arbeitsleistung
nicht perfekt messbar ist, kann eine
leistungsorientierte Bezahlung aber
gefihrlich sein. Konkret ldsst sich

diese Theorie auf die Bestimmung von
Managementgehéltern anwenden.
Ein Bonus fiir hohe Performance dient
dem Zweck, die Interessen des Ma-
nagements an die Interessen der Ei-
gentliimer anzugleichen. Auf der ande-
ren Seite konnen hohe Boni aber auch
zur einseitigen Ausrichtung des Un-
ternehmens auf das bonusrelevante
Kriterium fithren, wiahrend andere
wichtige Unternehmensziele auf der
Strecke bleiben. Insbesondere unter-
sucht Bengt Holmstrém, wie ein opti-
males Bezahlschema davon abhéngt,
dass mehrere Unternehmensziele vor-
liegen und dass Manager nicht nur
ihre Entlohnung, sondern auch ihre
Karriere im Auge haben.

Vielfiltige Anwendungen

Die Okonomie als Lehre der Anreize
hat also auch zur Gestaltung von Ver-
tragen — sonst eher eine juristische
Doméne - etwas beizutragen. Weil
Vertrage unvollstdndig sind, spielen
Eigentumsrechte eine grosse Rolle.
Der Eigentiimer hat typischerweise
die Kontrolle, wenn etwas Unvorher-
gesehenes passiert. So macht es
durchaus einen Unterschied, ob ein
Industriebetrieb eine Maschine kauft
oder mietet. Die diesjdhrigen Preistra-
ger untersuchen auch folgende Fra-
gen: Welche Sicherheiten sind fiir
einen Kredit erforderlich? Unter wel-
chen Bedingungen sollen zwei Firmen
fusionieren? Welche «Unternehmen»
(inklusive Schulen und Gefiangnisse)
sollten staatlich betrieben werden
und welche privat?

Ein besonders interessanter Vertrag
wurde zwischen dem Okonomen Ro-
bert Lucas und seiner damaligen Ehe-
frau Rita Lucas abgeschlossen. In ihrer
Scheidungsvereinbarung von 1988
gibt es die Klausel, dass im Falle eines
Nobelpreises fiir den Noch-Ehemann
die Noch-Ehefrau die Hélfte des Preis-
geldes erhélt. Die Klausel, die auf den
31.10.1995 befristet war, kam am
10.10.1995, also drei Wochen vor Ab-
lauf der Frist, tatsdchlich zur Anwen-
dung. Gewisse Vertragspartner sind
also sehr gut darin, Vertrage fiir ver-
schiedene Eventualitdten auszugestal-
ten. Viel wichtiger ist aber die Ein-
sicht, dass Vertrage immer unvollstan-
dig sind — und dies sollte bei der Ver-
tragsgestaltung von beiden Seiten
berticksichtigt werden.



